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ILMO. SR. PRESIDENTE DA COMISSAO DE LICITACAO DA COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DOS VALES DO RIO SAO FRANCISCO E DO PARNAIBA -
CODEVASF

REFERENCIA: Recurso Administrativo — Edital n°® 08/2017 — Concorréncia

Objeto: ELABORACAO DO ESTUDO DE IMPACTO AMBIENTAL E SEU RESPECTIVO
RELATORIO DE IMPACTO AMBIENTAL — EIA/RIMA, INSTRUMENTO QUE SUBSIDIARA
A AVALIACAO DA VIABILIDADE AMBIENTAL DO EMPREENDIMENTO DENOMINADO
SISTEMA DE DIQUES DA BAIXADA MARANHENSE

| - DO CABIMENTO DA PRESENTE REPRESENTAGAO

A TPF Engenharia Ltda., como empresa Lider do Consércio TPF/Engesoft, nos autos do
processo em epigrafe, devidamente qualificada, através do seu representante legal ao final
firmado, vem, tempestivamente, na forma determinada no art. 109 da Lei n® 8.666/93, com
redacao dada pela Lei n° 8.883/94, e alteragdes posteriores, e ainda item 14 do Edital de
CONCORRENCIA n° 08/2017 interpor o presente

RECURSO ADMINISTRATIVO

Inconformados, em face deste Consédrcio, ter recebido pontuagdo 0 (zero) no item
‘Estratégia para aprovagéo dos estudos”, desta Comissédo de Licitagdo, deste Edital n°®
08/2017, a TPF Engenharia apresenta o presente recurso, baseado nos fundamentos a
seguir:

Il - DOS FATOS

O Consorcio tem plena e cabal convicgao que as estratégias para aprovagédo dos estudos
acham-se claramente descritas na proposta tecnica, em varios topicos ou itens, ainda que
n&o tenha sido explicitamente formalizada como um item especifico; assim, é faciimente
comprovado que o tema foi desenvolvido, como solicitado pela Proponente a
CODESVASF. Nesse sentido, ressalta-se que mecanismos de gerenciamento estratégicos,
envolvendo trés fatores principais: qualidade, tempo e custo foram abordados em todo o
planejamento e desenvolvimento dos trabalhos. Dessa forma e coerentemente, o
Consorcio previu essas estratégias que foram descritas em detalhe em vérios itens da
proposta, a saber.
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» CONHECIMENTO DA REGIAO
O enfoque dado no Conhecimento da Regidao, na Pagina 206 da Proposta
Técnica apresentada, o Consorcio previu o ciclo de oscilagao das aguas e salientou que

‘a definicdo de um modo de agir, de usar e manejar as plantas, aquaticas e
terrestres, de manejar o solo e as atividades agricolas, bem como também das atividades
pecuérias e pesqueiras, diferenciados por duas estacbes bem caracteristicas, o que devem
ser amplamente considerado no planejamento dos diagnésticos e campanhas de campo a
serem realizadas nos estudos ambientais, assim como nos respectivos Planos e
Programas Ambientais a serem propostos por ocasido da elaboragdo do EIA — Estudo de
Impacto Ambiental”

Este foi um dos principais fundamentos de estratégia, pois o Consoércio levou em
consideragao a area com caracteristicas ambientais muito peculiares, e que contém uma
grande area de inundagdo, associada a alta diversidade de ecossistemas aquaticos e
semiaquaticos.

Assim, as principais questbes que condicionam 0s processos socioambientais da
regido se caracterizam pela presenca de dois periodos climaticos distintos um chuvoso e
outro de estiagem, atrelados a uma area de terras com baixas altimetrias, formando
paisagens bastante diferenciadas, em fung¢ao da sazonalidade.

O conhecimento e o entendimento destas caracteristicas e paisagens, além de ser
fundamental ao diagnostico ambiental e a determinagdo dos respectivos impactos
ambientais provenientes da constru¢do dos Diques, também impde restricdes logisticas e
riscos ao andamento dos estudos, se ndo considerados e conhecidos. E em fungéo
desses aspectos que todo o planejamento do trabalho esta vinculado, sendo especialmente
determinante, no que concerne aos estudos biologicos. Assim, se planeja a realizacéo de
duas campanhas do meio bidtico, uma no final do periodo seco, a partir da quinzena de
novembro até dezembro e outra em agosto, logo no inicio do periodo seco. Essa € uma
das principais estratégias para se caracterizar, da melhor maneira possivel, os dois
periodos distintos da area de estudo, visto que entre janeiro a julho, toda a area de
influéncia direta, nas proximidades dos Diques, estara inundada pela agua, impossibilitando
os levantamentos de fauna e flora e a implantacdo de armadilhas e outras técnicas de
levantamentos. Nessa epoca para a ADA os levantamentos do meio fisico, excluindo-se os
relacionados a agua, também nao séo possiveis, assim como os do socioecondémico, uma
vez que todas as campanhas, de todos os meios na Area Diretamente Afetada, se
tornariam mais complexas, arriscadas, demoradas e onerosas do ponto de vista logistico.

> PROPOSIGAO DE REALIZACAO DE LEVANTAMENTOS
Outra estratégia técnica importante e levantada pelo Consorcio, foi a proposicdo da
melhor época para a realizagdo dos levantamentos, a qual € transcrita integralmente a
seguir:

“Assim, propbe-se que os levantamentos sejam realizados no fim do periodo seco,
em novembro a dezembro e no inicio do periodo da vazante, em agosto, esses periodos
deverdo ser combinados em entendimentos com o orgdo ambiental a partir do Plano de
Trabalho de fauna. Observa-se que essa sazonalidade devera ser corroborada com a
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apresentacdo de dados climaticos da regido no periodo de realizagdo das campanhas,
incluindo indice pluviométrico, temperatura média e outros dados relevantes que possam
influenciar a atividade ou o comportamento dos diferentes grupos faunisticos.

Relevante também é a realizagédo anterior ao protocolo do plano de trabalho para o
levantamento faunistico, do reconhecimento de campo das areas amostrais propostas,
para confirmagdo do estado de conservagéo, da possiblidade de acesso aos locais e
viabilidade de execucédo das metodologias propostas.

Observa-se que somente apos a aprovacéo do Plano de Trabalho e da emisséo da
ACCT, serédo a iniciadas as campanhas de Fauna. O Consdrcio se compromete a nédo
alterar o Plano de Trabalho apresentado sem a prévia discussdo e nova aprovagéo pelo
orgédo ambiental licenciador, que deve ocorrer anteriormente as campanhas, ademais nédo
se acredita que isto sera necessario.”

> FORMAGAO DA EQUIPE DE COORDENAGAO E TECNICA
A formacdo de uma equipe de coordenacdo e técnica altamente qualificada e
experiente nos estudos ambientais de cada tema apresentado, incorporando-se a ela,
preferencialmente, profissionais que conhegam a regiao de estudo, de modo que a facilitar
as estratégias de diagnose mais precisa da area foi outra estratégia para a elaboragéo dos
estudos.

Sobre a Coordenacdo Geral e Tematica foram considerados, no maximo, seis
profissionais envolvidas, entre coordenadores, supervisores e assistentes, de acordo com o
PMBOK (Project Management Body of Knowledge), manual de boas préaticas gerenciais,
reduz os ‘“ruidos” de informacéo tdo nefastos a coalisdo dos membros da equipe e a
divulgacao de informagdes mais precisas, bem como de instrugdes e orientagdes seguras,
de modo a se evitar a divulgacdo de informagdes antagbénicas e com direcdes distintas.
Alem do que, deve-se contar com o apoio e suporte da diretoria, geréncia e coordenagéo,
de modo a se fortalecer o projeto.

» COMUNICAGCAO

As estratégias de comunicagéo eficientes entre os membros da equipe, e Consoércio
e CODEVASF; e Consoércio e Orgdo Ambiental foram consideradas no Plano de
Comunicacdo, descrito no item_4.6 Metodologia, para Planejamento e Controle e em
todas as Fases de projeto, sendo que nas atividades do Plano Geral de Trabalho &
enfatizada a importancia dessa estratégia, para que o andamento dos estudos transcorra
com a maior eficiéncia em fungéo da boa comunicagéo e num ambiente de colaboragéo e
conciliagéo entre todos os stakeholders e elementos considerados. Assim, o cliente, no
caso a CODEVASF, como os principais stakeholders, foram considerados, adequadamente
gerenciados e todos o0s canais de comunicagao estimulados e mantidos.

O item Plano de Comunicagdo, Pagina 350 da Proposta Técnica enviada, é
transcrito, integralmente, a seguir:

Sera elaborado um plano de gerenciamento das comunicagbes, onde estéo inclusos
0S processos que S80 necessarios para assegurar que as informagées do projeto sejam
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planejadas, coletadas, criticadas, distribuidas, armazenadas, recuperadas, gerenciadas,
controladas, monitoradas e dispostas de maneira acertada. A comunicagéo eficaz liga as
diferentes partes interessada do projeto, que podem ter diferengas culturais e
organizacionais, diferentes niveis de conhecimento, diferentes perspectivas e interesses
podendo impactar na execugéo ou resultado do projeto.

As habilidades de comunicacdo incluem saber escutar de modo eficaz, saber
perguntar discutindo ideias e situagbes, educar a equipe com a finalidade de aumentar o
conhecimento para torna-la mais eficaz, identificar ou confirmar informacgdes, levantando
dados; definir e administrar expectativas, orientar a equipe melhorando o desempenho e
alcangando os resultados almejados; conseguir negociar de forma aceitavel entre as
partes; solucionar conflitos que possam impactar negativamente.

Executar o plano de gerenciamento de comunica¢cbes consiste em criar, coletar,
distribuir, armazenar, recuperar e na disposicdo final das informagbes do estudo,
possibilitando um eficaz fluxo de comunicagéo entre as partes interessadas do projeto.

» CRONOGRAMA

No item Procedimentos Teécnicos e Organizacionais acham-se apresentados o0s
procedimentos técnicos mais relevantes, alem dos métodos de gestdo para o controle fisico
e financeiro dos trabalhos. Assim, foi prevista outra estratégia - planejamento e a
administracdo do cronograma. As diversas fases e marcos do projeto devem ser
administrados disciplinadamente, com muita atencdo as atividades mais determinantes, ao
que, de fato & mais relevante. E necessaria a constante verificagdo e controle do escopo
das atividades, bem como o gerenciamento das alteracbes que, por ventura, sejam
realizadas no decorrer dos trabalhos. Esses pontos englobam dimensdes técnicas,
gerenciais e administrativas. No item 5 Cronogramas, o Consorcio cita, além de outras, as
seguintes estratégias:

A partir do amplo conhecimento do Anteprojeto e considerando a metodologia
proposta, foi elaborado, inicialmente, e apresentado no item 4.4.1 dessa proposta, um
fluxograma simplificado do Plano de Trabalho (diagrama de blocos) com a identificagéo,
sequéncia légica e inter-relacionamento das diversas atividades. Com auxilio do software
“Microsoft Project” foi elaborada e neste item apresentada a programacgédo detalhada
lancada em diagrama Pert e grafico de Gantt.

Para a programag¢do e a avaliagdo do andamento dos trabalhos, empregou-se o
programa "Microsoft Project”, o qual apresenta extrema flexibilidade. A partir da sequéncia
logica de "atividades” com suas precedéncias, o programa verifica e otimiza o uso dos
recursos (humanos ou materiais) disponiveis, utilizando as folgas existentes ou alertando
quando estes recursos estao subdimensionados.

O mesmo modelo de software sera também empregado ao longo do
desenvolvimento dos trabalhos, para a avaliagdo do prazo contratual, implicando, quando
necessario, em reprogramacéo do andamento dos trabalhos.
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Ainda, associado ao cronograma, foi prevista a adogéo de sinergias entre atividades
correlatas e, eventualmente, de sinergias na logistica, de modo a se potencializar agdes e
reduzir custos e tempo de trabalho.

» CONTROLE DE QUALIDADE
Para a realizacao de adequado controle de qualidade dos Estudos Ambientais,
outra estratégia descrita pelo Consorcio: foi prevista a contratacdo de Coordenadores
Tematicos, responsaveis por monitorar e garantir padrbes relevantes de qualidade e
identificar maneiras de eliminar desempenhos insatisfatorios.

Foi previsto ainda que os produtos gerados pela equipe técnica sejam submetidos,
antes de seu encaminhamento a CODEVASF, a equipe de Controle de Qualidade, que tera
duas atribuigdes fundamentais: analise de consisténcia técnica; e analise da apresentagao.

Na Pagina 276, o Consércio apresentou o item 3.4.3 Gestdo Voltada para a
Qualidade dos Produtos, onde cita a estratégia:

O Consércio vem através de seu constante aprimoramento técnico e experiéncia,
encontrando solugbes de trabalho que garantem a qualidade dos servicos em fodas as
fases de sua execugéo.

As empresas tém buscado adequar seus procedimentos aos requisitos minimos de
qualidade exigidos pelas normas internacionais ISO-NB Série 9000 para gestdo da
qualidade.

Para o frabalho que ora se apresenta, o Consorcio, com base no sistema da
qualidade que utiliza, buscara a adogéo de diversas normas e procedimentos internos que
garantam a execugédo das tarefas e a produgéo de documentos com a forma adequada ao
andamento dos trabalhos.

Para tanto, serd montado um conjunto de normas basicas, com base em
documentos ja atualmente em utilizagdo, que considerem as inovagles tecnoldgicas a
serem aportadas, as consequéncias econdémicas das falhas e os riscos envolvidos, para
controle da execugédo dos trabalhos ora ofertados pelo Consorcio a CODEVASF, e do fluxo
de informagbes em suas diversas interfaces, o qual se denominara “Plano de Qualidade do
Produto”.

E entdo foram descritos o Plano de Qualidade e os Métodos de Gestdo para o
Controle da Qualidade dos Produtos, com todos os Fluxogramas pertencentes ao Sistema
de Gestao da Qualidade que sera utilizado pelo Consorcio.

[l REQUERIMENTO

Por todo o exposto, o Consorcio TPF/Engesoft vem respeitosa e tempestivamente, nos
termos da legislag@o regente a matéria e as Normas editalicias, requerer:
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QUE SEJA REVISADA A NOTA RELATIVA AO ITEM “ESTRATEGIA PARA
APROVAGAO DOS ESTUDOS”, APRESENTADO PELO CONSORCIO TPF/ENGESOFT,
DE 0 PONTOS, PARA 4 PONTOS, CONSIDERANDO AS CLARAS E INEQUIVOCAS
EVIDENCIAS ORA APRESENTADAS.

TERMOS EM QUE PEDE DEFERIMENTO

Recife, 01 de Novembro de 2017

- L
CONSORCIO TPF - ENGESOFT

LUIZ ALBERTO TEIXEIRA - CREA N° 00879-D/ES
REPRESENTANTE LEGAL DO CONSORCIO




